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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DU TBS

❖ La veille stratégique à l'Institut Royal des Etudes

Stratégiques (IRES) qui a évolué depuis 2015 vers une

veille avancée, de nature systémique et dynamique,

comprend deux volets : l'un qualitatif et l'autre

quantitatif, se matérialisant par le tableau de bord

stratégique.

❖ Ce dernier constitue un outil permettant de donner

un aperçu du positionnement du Maroc sur le

plan international dans les domaines politique,

économique, social, culturel et environnemental.

La septième édition du tableau de bord stratégique

comprend près de 190 indicateurs stratégiques,

classés selon les dix domaines de veille stratégique

(DVS) de l’institut.

❖ Certains indicateurs composant le tableau de bord

stratégique ont des limites qui ont été révélées par

plusieurs études. Ils ne reflètent pas, selon l'IRES, les

avancées enregistrées par le Royaume du Maroc.

❖ Leur intégration dans le tableau de bord stratégique

est motivée par le seul fait que ces indicateurs

sont pris en considération par les organismes

internationaux pour apprécier la situation du

Maroc.

Les dix domaines de veille stratégique (DVS)
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DU TBS

Il représente une lecture simple des indicateurs statistiques, à caractère stratégique, 

à travers une analyse descriptive dynamique comprenant :

Tableau de Bord Stratégique

Indicateurs stratégiques

Données 

historiques

Seuils d’alerte 

Positionnement 

du Maroc 
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE DU TBS

Il se veut être un outil de pilotage efficace permettant :

FINALITÉ DU Tableau de Bord Stratégique

La mesure et l’évaluation des progrès accomplis par le 

Maroc ;

L’établissement des comparaisons et l’analyse des 

tendances ;

Le contrôle des résultats des efforts de transformation 

structurelle que le Maroc devra accomplir ;

L’identification des facteurs favorables à une telle 

transformation.
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1. Sélection des indicateurs 
et structuration du tableau 

de bord stratégique

3. Calcul des seuils 
d’alerte

2. Collecte / calcul des 
données statistiques

▪ Choix des indicateurs jugés 
stratégiques

▪ Structuration des indicateurs selon 
le schéma des domaines de veille 
stratégique de l’Institut

▪ Recherche et collecte des 
données disponibles

▪ Calcul de quelques indicateurs 
composites

▪ Calcul des seuils d’alerte 
propres à chaque indicateur 

DÉMARCHE D’ÉTABLISSEMENT DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE
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DVS 1 : Garantir l'indépendance relative en ressources stratégiques et 

préserver durablement le capital naturel

Les ressources alimentaires

Taux de dépendance des 

importations de céréales / Taux de 

dépendance des importations de 

sucre /  Taux de dépendance des 

importations d’huiles végétales / 

Indice de durabilité alimentaire

Les ressources 

énergétiques

Taux de dépendance 

énergétique / Part 

des énergies 

renouvelables dans le 

bilan énergétique

Le capital naturel

Coût de la dégradation de 

l’environnement / Indice de la 

performance environnementale / Indice 

de gouvernance des ressources naturelles

L’air

Emissions de CO2 

par habitant

Les ressources en eau

Ressources en eau 

renouvelable par 

habitant / retraits 
annuels d’eau douce 

pour l’agriculture en % 
des retraits totaux

Les sols

Terres arables en hectare 

par habitant / empreinte 

écologique par habitant

Exemple de structuration de quelques indicateurs jugés stratégiques :

DÉMARCHE D’ÉTABLISSEMENT DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

Sélection des indicateurs et structuration du Tableau de Bord Stratégique
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Les informations relatives aux différents indicateurs sont

recueillies à partir de sources variées :

❖ Les statistiques officielles produites par les organismes

nationaux (Haut-Commissariat au Plan, Départements

ministériels, Office des Changes...) ;

❖ Les bases de données des organismes internationaux

(Banque Mondiale, FMI, OMS, PNUD, FAO, OCDE, CEPII…).

DÉMARCHE D’ÉTABLISSEMENT DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

Collecte des données statistiques 
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❖ Pour chaque indicateur, les seuils d’alerte sont déterminés par l'IRES.

❖ En partant du constat qu’il n’existe pas de méthode universelle, le calcul des seuils

d’alerte relatifs à chaque indicateur a été opéré en utilisant différentes méthodes. Les

plus utilisées sont au nombre de deux. .

▪ La première consiste, en cas d’abondance de l’information, à distinguer au

niveau de la communauté internationale trois groupes ayant le même nombre

de pays. Les seuils correspondent ainsi aux moyennes des tiers moyens et élevé

de cette communauté.

▪ En cas de moindre abondance des données, la deuxième méthode utilisée,

consiste à retenir comme seuils :

✓ Les moyennes établies par les organisations internationales, à savoir : Le

PNUD pour les pays à développement humain moyen et ceux à

développement humain élevé et la Banque Mondiale pour les pays à

revenu intermédiaire et les pays à revenu élevé.

✓ Les normes fixées par les organisations internationales à l’instar de l’OMS

et du FMI.

DÉMARCHE D’ÉTABLISSEMENT DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

Calcul des seuils d’alerte
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IMPLÉMENTATION INFORMATIQUE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

❖ L’implémentation du tableau de

bord stratégique est effectuée via

un logiciel de Business

Intelligence, baptisé « Business

Objects ». Ce dernier permet

d’implémenter :

➢ le schéma structurel des

domaines de veille stratégique

;

➢ les indicateurs stratégiques ;

➢ les valeurs historiques et

récentes ;

➢ les seuils d’alerte.

Des cadrans dynamiques,

illustratifs du positionnement

international du Royaume

OUTPUT
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Exemple de cadrans générés par Business Objects



RESULTATS OBTENUS A TRAVERS L’ANALYSE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

❖ Des tableaux synthétiques ont été élaborés, à travers la lecture du tableau de bord stratégique, afin

de mettre en exergue, pour chaque domaine de veille stratégique, les dimensions où le

positionnement international du Maroc sur les deux dernières décennies s’est amélioré, a

stagné ou a reculé.
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RESULTATS OBTENUS A TRAVERS L’ANALYSE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE
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RESULTATS OBTENUS A TRAVERS L’ANALYSE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE
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RESULTATS OBTENUS A TRAVERS L’ANALYSE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

14



RESULTATS OBTENUS A TRAVERS L’ANALYSE DU TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE

❖ En somme :

➢Les principales avancées du Royaume sont liées, notamment, à la

performance environnementale, à la sécurité, aux droits des enfants, à

l’Etat de droit, à l’ouverture des données, à la lutte contre le changement

climatique, à la compétitivité, à l'attractivité, aux inégalités de genre et à

l’engagement civique.

➢En revanche, le repli du positionnement international du Maroc, concerne,

en particulier, l'état de la biodiversité, la gouvernance des ressources

naturelles, la disponibilité des ressources en eau, le capital humain, les

perspectives d'avenir de la jeunesse, la solidarité traditionnelle et le lien

politique.
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CONCLUSION

L’analyse des résultats du tableau de

bord stratégique met en évidence la

nécessité pour le Maroc de renforcer

son capital immatériel pour en faire

un levier de son positionnement

international.
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

TABLEAU DE BORD STRATEGIQUE : EVOLUTION DU POSITIONNEMENT INTERNATIONAL DU MAROC

www.ires.ma
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